Состояние кадров РККА в 1921 - 1941 гг.

Состояние командных кадров Красной Армии, особенно накануне войны продолжает оставаться предметом спора среди историков. Спектр оценок самый разнообразный - от сугубо положительных, до исключительно отрицательных. Первые в основном содержатся в советской историографии, вторые преобладают в перестроечной и постперестроечной литературе
. При этом главной причиной недостаточной подготовки кадров их значительного некомплекта и других недостатков обычно называются репрессии военных кадров 1937-1938 гг
. Недостаток обоих подходов заключается в их заданности. Под идеологическую платформу подбираются факты и соответствующим образом трактуются. 

Проблема обеспечения Красной Армии кадрами в предвоенный период и особенно оценка достижений и недостатков в этой области чрезвычайно сложная и многоплановая. Для ее решения необходим как анализ всего предшествующего развития системы подготовки, обучения и воспитания кадров, так итог ее развития, проявившийся в ходе и в результатах Великой Отечественной войны. Наиболее важным представляется комплексный анализ развития кадров в 1921 - 1941 гг., поскольку результаты войны известны.

Кадровая политика в межвоенный период претерпела целый ряд изменений. После гражданской войны ставка была сделана на профессионализм военспецов. Преимущественное оставление в армии бывших офицеров было наиболее  целесообразное и экономически выгодное решение, дававшее быстрый эффект. Эта политика проводилась в первой половине 20-х гг. и явилась основанием для одного из самых неприятнейших обвинений, предъявленных Реввоенсовету СССР
 на февральском (1924 года) Пленуме ЦК РКП(б) в том, что Реввоенсовет допустил засилье военспецов в центральном военном аппарате и усиленно увольнял краскомов из армии, в результате чего из 87 тыс. в рядах РККА их осталось лишь 25 тыс. чел
.

Действительно, ставка на уже готовый командный состав не обеспечивала политическую надежность армии, поэтому в дальнейшем от него отказались и пошли по пути форсированной подготовки командного состава из пролетарских и полупролетарских слоев населения, что сделать было очень сложно по причине их низкого образовательного уровня. Тем не менее это стало стержневым направлением кадровой политики военного руководства последующего времени. 

Этапным, в деле становления плановой системы обеспечения армии кадрами, явился 1926 год, когда на заседании Реввоенсовета был одобрен трехлетний план комплектования комсостава РККА. Он исходил из наличия, предполагаемой потребности в командном составе и возможностей в их удовлетворении
. 

До 1932 года нормального накопления кадров через систему ВУЗов для обеспечения организационных мероприятий и мобготовности не было. Численно небольшая Красная Армия строилась по территориальному принципу и переменный состав терчастей пополнялся из запаса. 

Линия на качественную подготовку политически надежного начальствующего состава продолжалась вплоть до предвоенного периода. В 1938 году в связи с угрозой войны, началось развертывание армии, что потребовало больших масс офицерского состава. Существовавшая система ВУЗов не могла подготовить за короткий срок такого количества офицеров, поэтому ставка была сделана на краткосрочную подготовку на курсах, набор офицеров из запаса, ускоренную подготовку из младших командиров и др.

Финская война показала недостаточную подготовленность командного состава, особенно в звене взвод-рота, отмечены были недостатки подготовки и других категорий командиров
.

Новые важные задачи по подготовке кадров на совещании начальствующего состава 17 апреля 1940 года поставил И.В.Сталин. Он предложил прекратить в подготовке кадров ориентироваться на опыт гражданской войны и «создать культурного, квалифицированного и образованного командного состава. Такого командного состава нет у нас или есть единицы»
. Но это осталось благим пожеланием, поскольку приближающаяся война заставила сокращать сроки обучения и о создании командира, приближающегося к сталинским требованиям реально, не стремились.

Важные решения были приняты комиссией Главного военного совета РККА, созданной для выработки предложений на основе боевых действий в войне с Финляндией. Комиссия проигнорировала сталинские указания и предложила упростить подготовку кадров, а именно: подготовку командиров рот и батальонов проводить в дивизиях; на курсах «Выстрел» - вести усовершенствование командиров батальонов и полков; для высшего комсостава восстановить 9-ти месячные КУВНАС при Академии Генерального штаба. Ряд решений касался улучшения уровня подготовки офицеров в академиях. В целях накопления кадров начсостава запаса лицам со средним и высшим образованием срок службы определить 6 месяцев красноармейцами, а затем назначать на должности помощника командира взвода или командира взвода с присвоением звания младший лейтенант. Для подготовки младших лейтенантов запаса в частях срок обучения увеличить с 3-х до 6-ти месяцев
. 

Материальной основой подготовки кадров были те финансовые средства которые выделялись на эти цели. В общей смете расходов, расходы на ВУЗ, преподавательскую и лекционную деятельность занимали сравнительно небольшую часть и никогда не поднимались выше 1 процента
. Наибольшая доля финансовых средств расходовалось в 20-е годы - 0,6% - 0,7% сметы НКВМ. В тридцатые годы расходы начали падать, и значительно, до 0,17-0,20% и незначительно выросли только в 1941 году до 0.26%
.

Диаграмма 1: Расходы  на подготовку одного командира (начальника), при разных формах обучения




Более интересными и показательными являются расходы на одного подготовленного командира в разных формах военной подготовки. На диаграмме №1 наглядно показано, что наиболее дорогим удовольствием была подготовка в нормальных школах и академиях. Поскольку кадров начсостава не хватало, то время от времени вынуждены были создавать ускоренные виды подготовки, они давали наибольший экономический эффект и наихудшую подготовку. Чаще всего к этому способу экономии прибегали в двадцатые годы, а также в конце тридцатых годов. Наиболее дорогой и, видимо, качественной подготовка начсостава была в начале 30-х годов. В это время основной контингент комсостава готовился преимущественно в академиях и нормальных школах. Во второй половине 30-х годов доля полноценно подготовленных командиров и начальников падает, они растворяются в массе одногодичников, сверхсрочников, выпускников курсов младших лейтенантов. 

В целом, в предвоенные годы, несмотря на увеличение расходов, количество средств, выделяемых на подготовку одного выпускника, так и не достигло максимума, который был зафиксирован в во второй половине 30-х гг. Если же учесть переход на ускоренную подготовку, то следует сделать вывод о наличии материальных условий снижения уровня подготовки выпускников ВУЗов.

Диаграмма 2: Количество начсостава, подготовленного в различных формах обучения




Справедливости ради надо отметить, что снижение непосредственно перед войной было не очень большим и расходы были вполне сопоставимы с наилучшим в этом отношении 1937 годом, но 1938 и 1939 годы дали стране больше всех по количеству (158 тыс. пополнения начсостава - это примерно столько же, сколько за все предшествующие тридцатые годы, когда было подготовлена 161тыс. чел.), но самых дешевых по затратам на их подготовку офицеров. В войну они вступили, командуя ротами, а иногда и батальонами. Этот рывок, вызванный, как считают некоторые, исключительно репрессиями военных кадров, хотя и они сыграли свою роль, был обусловлен несколько иными причинами. Это был результат политики высшего военного руководства, считавшего, что основу начсостава армии должны составлять высоко подготовленные военные специалисты, исходя из этого они свертывали систему курсов, хотя и вынуждены были брать значительные контингенты из числа сверхсрочников и частично из запаса. Но основу составляли выпускники академий и школ. Они же имели больше прав при служебном росте. 

Это была дальновидная политика мирного времени, но в ней не было в достаточной мере учтено возможное развертывание армии.  Для того, чтобы армия была в полном комплекте к моменту развертывания, задания об этом должны быть даны как минимум за три года - именно таков срок подготовки командира в нормальной школе. Но в 1935 году никто не планировал начать развертывание армии на 1938 год, планируя расширение сети ВУЗов, исходили из существовавшей и утвержденной правительством численности, поэтому, некомплект предвоенных лет есть естественное и неизбежное следствие развертывания армии, усугубленное репрессиями второй половины 20-х гг.

Как считает Е.А.Щаденко в своей записке Наркому обороны от 20 марта 1940 года, до 1932 года нормального накопления кадров через систему ВУЗов для обеспечения организационных мероприятий и мобготовности не было. Численно небольшая Красная Армия строилась по территориальному принципу и переменный состав терчастей пополнялся из запаса
.

Кадры начсостава были незначительными и выпусками из училищ в основном покрывалась естественная убыль. С 1932 года Красная Армия начала свое развертывание, темпы его убыстрялись и к 1939 году она выросла в 4 раза. Это развертывание не было обеспечено нормально подготовленными кадрами начсостава. За 10 лет с 1928 по 1938 год из всех сухопутных ВУЗов было выпущено 67487 чел. За эти же годы за 10 лет из армии убыло (смерть, инвалидность, по суду и др.) - 62000, передано в ВВС - 5670, т.е. убыло 67670 чел. Таким образом, не было резервов для обеспечения роста армии и ее запаса, за исключением высшей допризывной и военной подготовки в гражданских ВУЗах, обеспечивающих развертывание армии военного времени. 

Особо тяжелое положение было в пехоте. Начиная с 1932 год выпуски сокращались и в 1935 - 1936 гг. уменьшились в 2 раза по сравнению с 1931 годом, поскольку училища были реорганизованы в бронетанковые, а одно и вовсе ликвидировано. В результате армия вынуждена была пополняться из запаса, который состоит на 73% из младших лейтенантов с краткосрочной подготовкой без систематической переподготовки. За 6 лет  (с 1932 по 1938 год) из запаса взято 29966 человек и задержано в кадрах 19147 младших лейтенантов из бывших одногодичников, а всего за 6 лет из запаса взято 49113 чел. то есть столько же, сколько за это время было выпущено из военных училищ. Образовался большой некомплект, достигший к 1 января 1938 года - 39100 чел. или 34,4% штатной численности начсостава. 

По оргмероприятиям 1938 года требовалось 33900 чел. и на замещение уволенных из РККА еще 20 тыс. чел., а всего 53000 чел. Таким образом, в Армии на 1938 год недоставало почти 100 тыс. чел
.

Е.А.Щаденко считал, что столь плачевное положение с кадрами «получилось вследствие преступного отношения со стороны старого руководства Генштаба, УВУЗа и Управления по кадрам к важнейшему вопросу обеспечения армии нормально подготовленными командно-политическими и военно-техническими кадрами»
. 

Им же отмечалось, что в училищах учебное время тратится нерационально, только 66% выделяется на обучение и необходимые виды работ, остальное время (127 дней в году) уходило на отпуска, праздники, неорганизованные перерывы. Вся двухлетняя программа проходилась за 2743 часа вместо 4910 часов, установленных в 1939 году.

Еще более острое положение оказалось с начсоставом запаса, его в пехоте не хватало даже для частичного отмобилизования Армии. При этом, как показала опыт боев у Халхин-Гола и финская война, качество командиров запаса было очень низкое. Кроме того, что в запасе 73% командиров с краткосрочной подготовкой, еще 14,5% а в пехоте 22% в возрасте 40 лет и старше. Резервов запаса на покрытие потерь первого года войны и новые формирования в ходе войны не было. 

Вывод, который делает автор аналитической записки: «К 1938 году Красная Армия в смысле обеспечения кадрами, оказалась в исключительно тяжелом положении. Армии не хватало 93000, а по запасу 350000 человек»
.  

В этих условиях Главный военный совет проявил медлительность и явное невнимание к кадровым вопросам, которые неоднократно ставились в повестку дня его заседаний, но впоследствии снимались и, в конце концов, так и не были рассмотрены, что непозволительно затянуло их решение
.

Увеличение численного состава армии накануне войны и необходимость пополнения офицерских рядов вынуждали принимать дополнительные меры. В 1939 году была расширена сеть военно-учебных заведений. В результате штатная численность постоянного начальствующего состава академий, училищ и курсов увеличилась на 46,5%. В 1940 и начале 1941 гг. было открыто 42 новых сухопутных и авиационных училища, много школ и различных курсов. Почти во всех военных училищах установили 2-х летний срок обучения вместо 3-летнего. 

В результате проведенной работы количество подготовленных офицеров запаса увеличилось в 1940 году по сравнению с 1937 годом более чем в 6 раз. Была создана устойчивая система подготовки военных кадров. К началу войны офицерские кадры для армии и флота готовили 19 академий, 10 военных факультетов при гражданских вузах, 203 военных училища и 68 курсов усовершенствования, в которых обучалось свыше 300000 человек. За три предвоенных годы военные училища окончили 48 тыс. человек, а курсы 80 тыс., включая 14 тыс. лиц среднего политсостава. В первой половине 1941 года было направлено в войска из училищ и академий почти 70 тыс. офицеров. 

Тем не менее, несмотря на столь огромную работу, устранить потери в офицерских кадрах, ликвидировать их большую текучесть и некомплект не удалось. Большую тревогу внушало насыщение армии офицерским составом с краткосрочной подготовкой
. Основной причиной видится постоянное запаздывание руководства  Наркомата обороны, их следование за ситуацией, а не предвидение и предупреждение возможных событий, слабое их прогнозирование и недостаточное внимание к созданию резервов на случай непредвиденных ситуаций.

Как оценивало высшее военное руководство подготовку кадров? Автором создана база данных на основе выступлений высших военных руководителей на заседаниях Реввоенсовета СССР, Военного совета при Наркоме обороны, расширенных заседаниях Главного военного совета
. Проведенный компьютерный анализ позволил выяснить, что наибольшие нарекания в исследуемый период вызывал уровень подготовки кадров, о нем реже всего отзывались положительно и чаще ставились задачи по его повышению. Существенные замечания вызывали такие явления, как  нехватка и текучесть кадров. В лучшую сторону отмечались такие показатели социального подбора, неплохо отзывались о военной и общеобразовательной подготовленности комсостава.

Причинами, обусловливающими плохое состояние кадров, по мнению военного руководства, в основном были: низкий уровень материальной обеспеченности процесса подготовки кадров, невысокий общий уровень состояния кадров, неудовлетворительная система назначения, продолжающаяся текучесть кадров и некоторые другие факторы.

Главными требованиями, которые выдвигались в выступлениях и задачах, ставящихся в приказах - были требования повышения общего уровня подготовленности кадров, их военного образования, улучшения материального обеспечения подготовки кадров, подбор кадров и их изучение, совершенствование системы прохождения службы и некоторые другие.

Рассмотрение отзывов об основных характеристиках военных кадров по периодам: до 1937 года и после, фиксирует значительную разницу, оценок состояния кадров. До 1937 года в качестве  отрицательного чаще всего говорится о недостаточном общем уровне подготовленности кадров, их текучести, слабом материальном обеспечении. В качестве причин, обусловливающих отрицательные моменты, чаще всего называются слабая материальная обеспеченность подготовки кадров, система назначения и выдвижения. Устранить имеющиеся недостатки предлагалось в основном при помощи повышения уровня подготовки кадров, улучшения военного образования, повышения материальной обеспеченности ВУЗов, подбора кадров и т.п. 

Совсем иная картина предстает при анализе отзывов после 1937 года. Здесь почти нет положительных отзывов, зато много говорится о недостатке кадров, их низкой подготовленности, текучести, недостатках в выдвижении и назначении. Основными путями решения кадровой проблемы виделось улучшение качества подготовки начсостава, их подбор, порядок прохождения службы и некоторые другие. Количественный анализ отношения отрицательных и положительных отзывов, причин, вызывающих отрицательные явления, показывает на явное преобладание критического восприятия положения дел в области кадров, недостаточно высокий уровень аналитической работы в выступлениях и приказах при выявлении недостатков. 

Столь резкое изменение оценок, выразившееся в выступлениях на заседаниях коллегиальных органов и в приказах Наркома обороны по результатам этих заседаний, явилось отражением и осознанием высшими военными руководителями значительных негативных изменений, произошедших в области состояния кадров и уровня их подготовки. Причинами этого были: репрессии командного состава, частые перемещения комсостава вообще
, недостаточная квалификация начсостава, выявившаяся в ходе реальных боевых действий, вовлечение в армию больших масс слабо подготовленных командиров запаса в связи с развертыванием армии.

Оценить работу высших органов военного руководства по укреплению кадров Красной Армии можно, проследив динамику изменения основных параметров, отражающих состояние кадров: насыщенность ими армии, уровень укомплектованности и подготовки, опыт службы в занимаемой должности.

Диаграмма 3: Количество, некомплект командного и начальствующего состава и его пополнение из ВУЗов и других источников




Диаграмма №3. свидетельствует о незначительном, но неуклонном росте относительной численности начсостава в РККА. Если в начале двадцатых годов на 1 тыс. военнослужащих приходилось 40-80 человек начсостава, то со второй половины 20-х годов эта цифра превысила сотенную отметку, в 1939 году достигла 211 чел.  и накануне войны в связи с развертыванием армии снизилась до 84 чел.

Иная картина предстает при рассмотрении насыщенности армии комсоставом. Его доля не столь подвержена колебаниям, держится на уровне 70-80 человек на тысячу военнослужащих и также падает перед войной почти вдвое.

Рост доли начсостава объясняется техническим перевооружением армии, появлением новых военно-учетных специальностей, количественным ростом должностей. 

В сравнении с другими армиями, наша армия была самой насыщенной начсоставом. Например,  если в 1939 году на 1 офицера РККА приходилось 6 рядовых, то в вермахте - 29, в английской армии - 15, во французской - 22, японской - 19
. Вопрос о причинах этого в отечественной историографии пока еще остается спорным. 

Диаграмма 4: Численность комсостава РККА по нормам немецкой и польской армии в сравнении с некомплектом начсостава РККА




Диаграмма №1, на которой автором произведен пересчет количества начальствующего и командного состава РККА, исходя из норм насыщенности офицерами европейских армий: немецкой - 3,2% /самый низкий процент/ и польской - 6.2% /самый высокий/, показывает, что некомплект начсостава постоянно рос, но даже во время его пика, относительное количество начсостава превосходило аналогичные показатели любой другой армии мира. Диаграмма показывает, что если бы доля начсостава в РККА была на уровне немецкой армии, польской или любой другой европейской армии,  то в ней, несмотря на огромный некомплект по действующим штатам, существовал бы переизбыток офицерского состава. Если сравнение делать лишь с численностью командного состава, то и в этом случае, некомплекта по немецким нормам не было, а по польским он был не столь уж и значительным. В свете столь высокой насыщенности РККА начсоставом является спорной и сама постановка проблемы его некомплекта, который возник в 1927 году, сразу же после последнего крупного сокращения начсостава. 

Видимо некомплект был во многом искусственным, имел причиной своей не недостаток офицерских кадров, а излишнее количество штатных  должностей. Одной из основных причин этого является то, что в РККА так и не был создан хороший унтер-офицерский корпус, с воспитания которого планировал начать строительство новой армии первый председатель РВСР Л.Д.Троцкий, поэтому средний комсостав вынужден был выполнять их функции, отсюда и его многочисленность. 

Другая причина большой насыщенности армии начальствующим составом, по мнению автора, заключается в том, что в 20-30-е гг. большая часть армии строилась по территориально-милиционному принципу.  Это позволяло ей иметь самый большой коэффициент развертывания, по сравнению с европейскими странами, что в свою очередь предполагало наличие большого количества  командных кадров уже в мирное время для развертываемой армии. Как считали авторы аналитической записки в 1933 году, насыщенность комсоставом развернутой РККА была примерно равна германской и царской армии военного времени
.

Часто причины предвоенного некомплекта начсостава связывают со сталинскими репрессиями, при этом результаты репрессий представляются, основной причиной этого некомплекта. На диаграмме №5 видно, что репрессии
 не сыграли сколько-нибудь существенной роли в создании некомплекта в армии, тем более накануне войны.

Диаграмма 5: Количество перемещений начсостава, его некомплект и количество осужденных за контрреволюционные преступления
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Важнейшим показателем подготовленности кадров является уровень его образования, обобщенные данные представлены диаграмме №6, они свидетельствуют о том, что в двадцатые годы шел бурный рост показателей военного образования комсостава. Он происходил за счет увольнения тех, у кого не было военного образования и доподготовки и переподготовки оставшегося в кадрах начсостава, включая бывших царских офицеров. Достаточно высокого уровня военного образования начсостав достигает уже к 1929 году.  В 30-е гг. этот уровень постепенно повышается, но уже не столь значительно. В это время прослеживается тенденция незначительного повышения среднего военного образования, получаемого в нормальной школе и академии, снижение доли начсостава имеющего за плечами лишь краткосрочные курсы. В предвоенный период число лиц начсостава с ускоренным военным образованием вновь возрастает. Репрессии не наложили, да и не могли наложить из-за незначительности количества репрессированных офицеров по сравнению с  общей массой офицерского корпуса, большого отпечатка на образовательный уровень. Некоторое падение среднего военного образования в 1938-1939 гг. объясняется не репрессиями, а значительным притоком в армию офицеров из запаса, из сверхсрочников, и, особенно, офицеров, окончивших курсы младших лейтенантов.

Диаграмма 6: Уровень военного образования начсостава РККА
 




Уровень военной подготовки комсостава зафиксированный на диаграмме на диаграмме №7 показывает в целом примерно те же тенденции. Некоторое затруднение вызывает сопоставление данных в разные периоды, например, в двадцатые годы образование часто делилось на достаточное и недостаточное. Недостаточное чаще всего подразумевало под собой наличие ускоренных командирских курсов, либо образование военного времени. Его доля была резко сокращена за счет сокращения начсостава. Одновременно росла доля комсостава имеющего достаточное военного образование. 

В 30-е гг. 50% - 70% комсостава имело образование в объеме нормальной военной школы и 2-6% в объеме академии
.  Некоторое снижение уровня образования в предвоенные годы объясняется теми же причинами, что и по всей категории начсостава. Репрессии по мнению автора на образовательный уровень комсостава существенного воздействий не оказали. Зато сильно повлияло наводнение его командирами с краткосрочной подготовкой, процент которых, из-за стремительного развертывания армии к 1941 году достиг 39%, т.е. на уровне взвод-батальон эти люди определяли боевую подготовку, они готовили войска к войне, а что могли они сами? Именно их деятельность, а не репрессии в значительной степени снизили уровень боевой подготовки в войсках.

Диаграмма 7: Уровень военного образования комсостава РККА




Интересным представляется рассмотрение уровня военного образования высшего комсостава, самой немногочисленной и важной группы комсостава, наиболее задетой репрессиями. Динамика образовательного уровня данной группы комсостава показана на диаграмме №8. На ней виден значительный рост образовательного уровня в двадцатые годы, достигающий своего апогея  в 1929 году, когда высшие военные руководители имели наивысший уровень академического образования - 55%. Затем этот уровень колебался от 30 до 40% и новый пик виден в 1941 году - 52%. В конце 20-х - нач.30-х гг. был высок уровень образования, полученного на академических курсах: КУВНАС и ВВАК. И это была более дешевая альтернатива классическому академическому обучению. Со временем их роль падает. 

Диаграмма 8: Военное образование высшего комсостава РККА




Как отразились репрессии на образовательном уровне высшего командного состава? Как ни парадоксально, но объективно его уровень вырос. Прежде всего диаграмма фиксирует рост академического образования, что является важнейшей характеристикой для этой категории офицеров. 

Может быть это случайное или фальсифицированное явление? Нет. Знакомство автора с архивными документами, отчетными данными кадровых органов по арестованным и назначенным вместо них военачальникам свидетельствует о росте академического образования по всем основным должностным группам, например: в пик репрессий с 1 мая 1937 года по 15 апреля 1938 года из 3-х арестованных заместителей Наркома обороны ни один не имел академического образования, 2 из назначенных его имели; из командующих войсками округов арестовано 3 «академика», назначено 8; данные по их заместителям - арестовано 4, назначено 6; начальники штабов округов - арестованные не имели академического образования, 4 из 10 назначенных его имели; командиры корпусов - арестовано 12 с высшим военным образованием, назначено 19; начальники штабов корпусов - арестовано 14 «академиков», назначено 22 и так по всем должностям, за исключением командиров дивизий, где 33 арестованных имели академическое образование, а среди назначенных таковых было только 27. В целом по высшему командному составу количество назначенных, имеющих высшее военное образование, превышает число арестованных с аналогичным образованием на 45%.

Таким образом, репрессии не снизили образовательный уровень затронутых ими категорий офицеров. Означает ли это, что репрессии никак не отразились на командных кадрах, боеспособности Красной Армии в целом? Нет, не означает. Автор полностью солидарен с исключительно взвешенной, глубоко продуманной и тщательно выверенной позицией К.Симонова по этому вопросу, который писал: «Нам неизвестно и останется неизвестным, как воевали бы в 1941 году Блюхер или Белов, Дыбенко или Федько. Об этом можно говорить только предположительно. Но зато нам твердо известно другое: не будь 1937 года, не было бы и лета 1941 года, и в этом корень вопроса. Не будь 1937 года, мы к лету 1941 года были бы несомненно сильнее во всех отношениях, в том числе и в чисто военном, и прежде всего потому, что в рядах командного состава нашей армии пошли бы на бой с фашизмом тысячи и тысячи преданных коммунизму и опытных в военном деле людей, которых изъял из армии 1937 год. И они, эти люди, составили бы к началу войны больше половины старшего и высшего командного состава армии. 

Нет никакой исторической необходимости персонифицировать эту огромную проблему, гадая, кто, на чьем месте, где и как бы воевал. Главное в другом, в том, что с фашизмом воевали бы все, и война, отбирая кадры, - а война все равно бы их отбирала, - выясняя истинную цену военачальников, отбирала бы эти кадры, во-первых, в несравненно более благоприятной атмосфере и, во-вторых, из куда более обширного круга людей»
.

Диаграмма 9: Срок службы в должности командиров корпусов, дивизий, полков




Важной характеристикой представляется опыт исполнения служебных обязанностей в занимаемой должности. Сравнение ключевых должностей высшего и старшего командного состава представлено на диаграмме на диаграмме №9 и наглядно показывает, что наибольший опыт выполнения служебных обязанностей эти категории имели в 1934 году. Наихудшими эти показатели представляются в предвоенное время, но и тогда они вполне сопоставимы с 1932 годом, годом организационных мероприятий по развертыванию новых формирований. Об этом в докладе К.Е.Ворошилова по итогам боевой подготовки РККА за 1931-1932 учебный год сказано: «1931-1932 год был годом самого большого организационного строительства Красной Армии после гражданской войны. В течение этого года было создано 10 новых стрелковых дивизий, и приступили к развертыванию 117 танковых и механизированных частей, фактически осуществляется развертывание 58 авиачастей; созданы два крупнейших соединения - колхозный и железнодорожный корпуса... все это потребовало перемещения большого количества начсостава. Из запаса привлечены 18000 одногодичников и младшего начсостава на различные командные должности, т.к. внутренних ресурсов армии не хватало. Для укомплектования главным образом технических формирований пришлось переместить более 13 тыс. человек командного и политического состава. Количество высших и старших командиров, находящихся на должностях менее одного года, составляет в данное время в среднем до 60 %»
.

Размах оргмероприятий 1941 года был неизмеримо шире, что обусловило и массовые выдвижения комсостава. Свою негативную лепту внесли и репрессии, но их роль была не столь значительна и во многом сгладилась за оставшиеся предвоенные годы
. Г.К.Жуков в своих мемуарах причину недостатка квалифицированных кадров перед войной видел именно в больших организационных мероприятиях
.

К началу войны армии удалось подойти с достаточно высоким образовательным уровнем кадрового офицерского состава, значительная группа офицеров с невысоким уровнем краткосрочного образования, влившаяся в РККА в предвоенные годы была неизбежным следствием незапланированного ее развертывания.

Опыт прохождения службы в занимаемых должностях был невелик, но, как показывает предшествующий опыт массового развертывания новых формирований, вряд ли мог быть выше при данной системе подготовки, выдвижения и накопления высших военных кадров.

Диаграмма 10: Доля командного и начальствующего состава РККА, имеющего боевой опыт




Важнейшей характеристикой военных кадров является наличие у них боевого опыта. Диаграмма на диаграмме №10 показывает динамику его изменения у командного и начальствующего состава армии. Вполне закономерно, что наибольшим боевым опытом командные кадры обладали сразу после окончания гражданской войны, затем процент их закономерно, по мере обновления кадров, падает. Военные конфликты второй половины 30-х годов стабилизируют долю командного и начальствующего состава армии, имеющего боевой опыт. В абсолютных цифрах количество, прошедших боевые действия значительно выросло, но в связи с общим увеличением количества начсостава развертываемой армии их доля оставалась неизменной.

В целом боевой опыт командного и начальствующего состава можно оценить как достаточный для армии мирного времени и значительно уступающий боевому опыту офицерского состава германского вермахта. 

Изучение источников, компьютерный анализ архивных документов, сравнение полученных данных по различным временным отрезкам исследуемого периода свидетельствуют о значительной работе проведенной военным руководством по укреплению кадров Красной Армии и позволила создать достаточно подготовленный офицерский корпус, способный руководить войсками в бою и выполнять поставленные перед ним учебные и боевые задачи.

Имеющиеся недостатки в подготовке кадров в большей степени были обусловлены объективными причинами и в меньшей степени причинами личностного, субъективного порядка. 

Исследование показало, что нет оснований связывать все негативные явления в предвоенной подготовке кадров исключительно со сталинскими репрессиями, поскольку это приводит к упрощению проблемы, отвлекает внимание от других важных причин, негативно повлиявших на состояние кадров накануне войны. В наибольшей степени на снижение общего уровня подготовленности кадров в предвоенный период оказало наводнение командного состава офицерами с краткосрочным образованием.

� Например см.: Иовлев А.М. Деятельность КПСС по подготовке военных кадров. М.,1976. С.139; Анфилов В.А. Грозное лето 41 года. М.,1995. С.27-28; Печенкин А.А. Была ли возможность наступать?//Отечественная история. 1995. №3. С.45-49.


� См.: Печенкин А.А. Указ. соч. С.46.


� Реввоенсовет СССР - в 1918 - 1924 гг. высший военный орган.


� РЦХИДНИ, ф.17, оп.2, д.116, л.8. Архивные данные не подтверждают засилья военспецов в Красной Армии. К 1 января 1924 года из 99134 призванных в РККА бывших офицеров осталось 11463 или 23,6% начсостава армии. В 1922 году были организованы курсы высшего командного состава, через которые был пропущен почти весь высший комсостав с большим боевым опытом, но без военного образования или со слабым военным образованием. РГВА, ф.4, оп.3, д.293.


� РГВА, ф.4, оп.18, д.10, л.59.


� См: Найденко Б.Н. Советско-финляндская война (1939-1940гг.): историко-политический анализ: Дис...канд. ист. наук. М.,1993. С.82-83.


� См.: Завтра 1996. №51. С.5.


� РГВА, ф.4, оп.14, д.2737, л.217-220.


� Исключение составляет 1921 год. - 4,38%, но армия еще не была демобилизована и требовала притока командных кадров. РГВА ф.4, оп.14, д.1309. л.1.


� РГВА ф.4, оп.14 , д.1309; ф.51,оп.2, д.30;  д.527, 544; д.54 с.74; д.448; д.41.


� Составлено по: Артиллерийское снабжение в Великой Отечественной войне. Кн.1.,М.-Тула, 1977; Ивкин В.И. Вопросы военного строительства в деятельности Верховного Совета СССР в предвоенные годы (1937 - июнь 1941 гг.): Дис...канд. ист. наук. М.,1993; Иовлев А.М. Деятельность КПСС по подготовке военных кадров.,М.,1970; Карноухов В.А.	Деятельность  Коммунистической партии по укреплению экономической и оборонной мощи страны в годы первых пятилеток (1928 - июнь1941гг.): Дис...д-ра. ист. наук М.,1986; Комал Ф.Б. Военные кадры накануне войны.//Воен.-ист. журн. 1990,№2; Комал Ф.Б. Деятельность КПСС по укреплению экономической и оборонной мощи страны. (1937 - июнь 1941 гг.): Дис...д-ра. ист. наук М.,1969; Накануне войны.//Извести ЦК КПСС, 1990, №1,С.161-210; РГВА ф.33987 оп.3, д.400; Ф.37837, оп.10, д.56;  ф.4, оп.14, д.1309; д.873; Ф.4,оп.19с, д.2; ф.33987, оп.3, д.293;  оп.10, д.141, л.205; Стрельников В.А. Деятельность Коммунистической партии по укреплению и развитию танковых войск Красной Армии в годы довоенных пятилеток /1928 - июнь 1941гг./: Дис...канд. ист. наук. М.,1980. 219с.


Данная диаграмма отражает лишь динамику расходов на одного выпускника в год а получена как отношение затрат на содержание ВУЗов к количеству выпускников, а поэтому не дает и не может дать верной картины стоимости подготовки курсанта в ВУЗе. Действительная стоимость была значительно выше. Например, в 1927 году стоимость обучения в год в военной академии составляла 1264 руб., на курсах усовершенствования - 669 руб., повторных курсах - 538 руб. Стоимость подготовки одного командира равнялась 7270 руб. РГВА, ф.4, оп.1, д.848, л.87.


� Составлено по: Иовлев А.М. Деятельность КПСС по подготовке военных кадров.,М.,1970; Комал Ф.Б. Военные кадры накануне войны.//Воен.-ист. журн. 1990,№2;  Его же. Деятельность КПСС по укреплению экономической и оборонной мощи страны. (1937 - июнь 1941 гг.):	Дис... д-ра ист. наук. М.,1969; 


Накануне войны//Известия ЦК КПСС, 1990, №1, С.161-210; Нармин О.Н. Репрессии против командного, политического и начальствующего состава Красной Армии в 1937 - 1941 гг.: причины, масштаб и последствия: Дис...канд. ист. наук. М.,1993; РГВА Ф.37837, оп.10, д.56; д.95; д.141; ф.4, оп.14, д.1309; ф.33987, оп.3, д.1280. 


� Известия ЦК КПСС. 1990. №1. С.177.


� Там же. С.177-178.


� Там же. С.178.


� РГВА, ф.4, оп.14, д.2677, л.34.


� О накоплении начальствующего состава и пополнении им РККА//Известия ЦК КПСС. 1990. №1. С.179.


� К.Е.Щаденко об этом писал в 1940 г.: «У нас нет гарантии, что «прапорщик» (т.е. краткосрочник) не подведет нас , тем более, что у нас около 50% недостает крепкого кадра в старшем и высшем звене, а в запасе этой категории лиц вовсе нет». О накоплении начальствующего состава и пополнении им РККА//Известия ЦК КПСС. 1990. №1. С.182.


� База данных создана при помощи системы управления базами данных Access 95, анализ данных проводился при помощи пакета Exel. 


� На последнем заседании Военного совета в 1938 году К.Е.Ворошилов приводя данные о перемещениях комсостава именно этими массовыми перемещениями с 1933 года объясняет «почему мы во многих случаях не имели стабильности ком. состава ... что это не могло не сказаться на успехах и достижениях боевой подготовки». РГВА, ф.4,оп.18, д.47, с.7.


� Военные кадры в годы Великой Отечественной войны. Стат. сб.; Известия ЦК КПСС №5, С.197; Иовлев А.М. Деятельность КПСС по подготовке военных кадров.,М.,1970; Комал Ф.Б. Военные кадры накануне войны.//Воен.-ист. журн. 1990,№2; Нармин О.Н. Репрессии против командного, политического и начальствующего состава Красной Армии в 1937 - 1941 гг.: причины, масштаб и последствия: Дис...канд. ист. наук. М.,1993.; РГВА Ф.37837, оп.10, д.56; ф.4 , оп.1, д.1107; оп.14, д.1309; Ф.54, оп.13с.д.18; ф.33987, оп.3, д.293; оп.10, д.141, л.205; Советские Вооруженные Силы: История строительства.,М.,1978; Сувениров О. Накануне. М.,1993; Шумихин В.С. Советская военная авиация. М.,Наука, 1986.


� См.: Мельтюхов М.И. Репрессии в Красной Армии: итоги новейших исследований//Отеч. история. 1997,№5, С.114.


� В настоящей диаграмме численность комсостава РККА пересчитана по процентному содержанию офицеров в немецкой (3.2%) и польской армии (6.2%)


� РГВА, ф.37837, оп.10, д.141, л.210.


� Автор в своих расчетах относил к репрессированным только арестованных или уволенных из армии за связь с заговорщиками и не восстановленных потом в ее рядах.


� Составлено по: РГВА, ф.37837, оп.10, д.141, л.205;Известия ЦК КПСС. 1990. №1. 188.


� Составлено по: Военные кадры в годы Великой Отечественной войны. Стат. сб.


Известия ЦК КПСС №5, С.197. Нармин О.Н. Репрессии против командного, политического и начальствующего состава Красной Армии в 1937 - 1941 гг.: причины, масштаб и последствия. Дис...канд. ист. наук. М.,1993; РГВА Ф.29,оп.46,д.271; Ф.37837, оп.10, д.56; оп.11, д.1; ф.4, оп. 14, д.1017; д.1309; Ф.54 оп.13с.д.18; ф.33987, оп.3, д.293; ф.37837, оп.10, д.95.


� По мнению автора высокие показатели академического образования в начале 30-х гг. обусловлены тем, что в число лиц с академическим образованием были включены и те, кто закончил КУВНАС и ВВАК, что конечно не тождественно академическому курсу. Реальный уровень академического образования в эти годы представляется в 2-3,5%.


� Составлено по: Военные кадры в годы Великой Отечественной войны. Стат. сб.; Нармин О.Н. Репрессии против командного, политического и начальствующего состава Красной Армии в 1937 - 1941 гг.: причины, масштаб и последствия: Дис...канд. ист. наук. М.:ГА ВС,1993.; РГВА Ф.33987, оп.3, д.1357; Ф.54 оп.13,.д.18;  оп.3, д.293;  ф.37837, оп.10, д.141, л.205; оп.10, д.95; Советские Вооруженные Силы: История строительства.,М.,1978.


� Составлено по: Военные кадры в годы Великой Отечественной войны. Стат. сб.; РГВА Ф.37837, оп.11, д.14; РГВА Ф.37837, оп.11, д,1; ф.4, оп.14 , д.1309; д.1011; ф.37837, оп.10, д.140; Шумихин В.С. Советская военная авиация. М., 1986.


� Симонов К. Глазами человека моего поколения. Размышления о И.В.Сталине. М.,1990. С.293-294.


� Военные кадры в годы Великой Отечественной войны. Стат. сб.; РГВА Ф.37837, оп.10, д.18; оп.11, д.135; Ф.4,оп.14,д.1011; ф.54, оп.1, д.1235.


� РГВА, ф.4, оп.14. д.873, л.1.


� Автор имеет ввиду накопление служебного опыта в занимаемых должностях и не рассматривает моральных издержек репрессий в данном параграфе. Неполнота данных не дает автору возможности делать обоснованные выводы за весь исследуемый период.


� Жуков Г.К. Воспоминания и размышления. Т.1. М.,1974. С.252.


� Составлено по: Военные кадры в годы Великой Отечественной войны. Стат. сб.; Сувениров О. Накануне. М.,1993; РГВА Ф.33987, оп.3, д.1357; д.353.
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		Элементы б/г		1927		1928		1929		1930		1931		1932		1933		1934		1935		1936		1937		1938		1939		1940		1941

		некомплект начсостава сух. сил.		3,012.00		6,673.00		10,032.00		11,529.00		9,537.00		13,840.00		25,189.00		10,373.00		14,052.00		30,910.00		34,635.00		39,100.00		93,000.00		60,000.00		66,900.00
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		всего перемещений начсостава  по службе%(без выпускников училищ)		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		39.20		31.60		38.70		44.90		31.20		32.70		44.60		0.00		0.00

		начсостав, назначенный с продвижением по службе, включая выпускников училищ%		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		21.50		29.10		23.80		59.90		55.40		0.00		0.00
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Количество перемещений начсостава, его некомплект и количество осужденных за контрреволюционные преступления.
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